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Für Fahrten mit Start oder Ziel in diesem 
Gebiet benötigen Sie keinen Z-Pass.

Bahn

Bus

Glattalbahn

Die Tarifzonen 110 (Stadt Zürich) und 
120 (Stadt Winterthur) werden für die Preis-
berechnung doppelt gezählt.

110*
120*

Schi� 

Standseilbahn

Lu�seilbahn

Bus (Angebot: siehe Fahrplan)

Limmattalbahn

Zonenplan

© Z-Pass

Korridor A-Welle–ZVV

Korridor OSTWIND–ZVV

Korridor Schwyz-Zug–ZVV

Gültig ab 11. Dezember 2022 bis 9. Dezember 2023



Die Gesellschafterversammlung (GV) ist das oberste Organ der Gesellschaft Z-Pass. Sie wird vom Präsidenten der 
Gesellschaft, Philip Dijkstra, geleitet.

Gesellschafter
Zürcher Verkehrsverbund ZVV  Philip Dijkstra, Präsident
A-Welle  Christine Neuhaus
OSTWIND  Werner Thurnheer
Tarifverbund Schwyz  Manuela Gisler
Tarifverbund Zug  Patricia Kottmann
Schweizerische Bundesbahnen Harald Börner

Die SBB hat die Rolle der geschäftsführenden Transportunternehmung (GTU). Die Geschäftsstelle ist dem Bereich 
SBB Markt Personenverkehr, Regionalverkehr angehängt.

Geschäftsstelle Z-Pass
Geschäftsführerin Eva Wälti 
Produktmanagerin/Stv. Geschäftsführerin Iris Suremann
Revision  Solidis Revisions AG

Geschäftsadresse
Geschäftsstelle Z-Pass
c/o SBB AG, MP-RV-OT-GZN
Vulkanplatz 11
8048 Zürich
geschaeftsstelle.z-pass@sbb.ch

Organisation

Die Organe des Z-Pass
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Kennzahlen

Verkaufszahlen
Die Verkaufs- und Ertragszahlen aus dem Z-Pass stiegen im Jahr 2023 erneut und liegen erfreulicherweise über den 
Verkaufszahlen 2019 vor Ausbruch der Coronapandemie.

Abonnemente
Die Abo-Verkäufe lagen weiterhin hinter den Werten vor Corona. Es zeigt sich eine dauerhafte Verlagerung der Abonne-
mente zu den Einzelbilletten. Insgesamt wurden jedoch 7,9 Prozent mehr Abonnemente verkauft als im Jahr 2022. Der 
Absatz der Monatsabos liegt 8,1 Prozent über dem Vorjahr. Der Absatz der Jahresabonnemente liegt 6,4 Prozent über 
den Verkaufszahlen 2022. Total wurden 128 186 Jahres- und Monatsabonnemente verkauft.

1. Januar bis 31. Dezember 2023

Absatz in Stück Alle Korridore OSTWIND–ZVV A-Welle–ZVV Schwyz-Zug–ZVV

Monatsabonnemente Erwachsene 83 227 29 031 40 795 13 401

Monatsabonnemente Junior 30 065 12 410 13 515 4 140

Monatsabonnemente Hund 0 0 0 0

Total Absatz Monatsabonnemente 113 292 41 441 54 310 17 541

Jahresabonnemente Erwachsene 8 702 3 231 3 333 2 138

Jahresabonnemente Junior 3 377 1 409 1 160 808

Z-BonusPass Erwachsene 2 584 939 1 238 407

Z-BonusPass Junior 231 94 118 19

Total Absatz Jahresabonnemente 14 894 5 673 5 849 3 372

Total Absatz Abonnemente 128 186 47 114 60 159 20 913

1. Januar bis 31. Dezember 2022

Absatz in Stück Alle Korridore OSTWIND–ZVV A-Welle–ZVV Schwyz-Zug–ZVV

Monatsabonnemente Erwachsene 76 166 26 678 37 270 12 218

Monatsabonnemente Junior 28 633 12 054 12 418 4 161

Monatsabonnemente Hund 15 7 5 3

Total Absatz Monatsabonnemente 104 814 38 739 49 693 16 382

Jahresabonnemente Erwachsene 8 144 3 096 3 177 1 871

Jahresabonnemente Junior 3 330 1 414 1 123 793

Z-BonusPass Erwachsene 2 316 845 1 101 370

Z-BonusPass Junior 206 66 116 24

Total Absatz Jahresabonnemente 13 996 5 421 5 517 3 058

Total Absatz Abonnemente 118 810 44 160 55 210 19 440
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Einzelbillette
Die Anzahl der Z-Pass-Einzelbillett-Verkäufe nahm erneut zu. Der Absatz liegt 15,6 Prozent über den Verkaufszahlen 
2022. Insgesamt wurden 11 610 710 Z-Pass-Einzelbillette verkauft.

1. Januar bis 31. Dezember 2023

Absatz in Stück Alle Korridore OSTWIND–ZVV A-Welle–ZVV Schwyz-Zug–ZVV

Einzelbillette 7 823 490 2 752 013 3 075 493 1 995 984

Tageskarten 3 780 150 1 281 691 1 681 735 816 724

Gruppen 7 070 3 196 2 072 1 802

Total Absatz Einzelreiseverkehr 11 610 710 4 036 900 4 759 300 2 814 510

Kennzahlen

Verkaufszahlen

1. Januar bis 31. Dezember 2022

Absatz in Stück Alle Korridore OSTWIND–ZVV A-Welle–ZVV Schwyz-Zug–ZVV

Einzelbillette 6 754 149 2 384 711 2 666 819 1 702 619

Tageskarten 3 280 512 1 144 086 1 439 503 696 923

Gruppen 14 290 6 758 4 043 3 489

Total Absatz Einzelreiseverkehr 10 048 951 3 535 555 4 110 365 2 403 031
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Abonnemente
Im Jahr 2023 nahm der Verkehrsertrag gegenüber dem Vorjahr bei den Abonnementen um gut 4,1 Mio. Franken zu. 
Damit stieg der Verkehrsertrag auf 57,9 Mio. Franken. Dies entspricht einer Zunahme von knapp 7,7 Prozent.

1. Januar bis 31. Dezember 2023

Verkehrsertrag in CHF inkl. MWST Alle Korridore OSTWIND–ZVV A-Welle–ZVV Schwyz-Zug–ZVV

Monatsabonnemente Erwachsene 20 382 416 7 365 978 9 550 701 3 465 737

Monatsabonnemente Junior 5 134 570 2 151 265 2 239 283 744 022

Monatsabonnemente Hund 0 0 0 0

Total Verkehrsertrag Monatsabonnemente 25 516 986 9 517 243 11 789 984 4 209 759

Jahresabonnemente Erwachsene 20 041 015 7 723 521 7 333 323 4 984 171

Jahresabonnemente Junior 4 963 598 2 069 897 1 662 726 1 230 975

Z-BonusPass Erwachsene 6 966 797 2 590 608 3 265 564 1 110 625

Z-BonusPass Junior 428 759 175 783 225 566 27 410

Total Verkehrsertrag Jahresabonnemente 32 400 169 12 559 809 12 487 179 7 353 181

Erstattungen Diverses 0

Total Verkehrsertrag Abonnemente 57 917 155 22 077 052 24 277 163 11 562 940

Kennzahlen

Verkehrsertrag

1. Januar bis 31. Dezember 2022

Verkehrsertrag in CHF inkl. MWST Alle Korridore OSTWIND–ZVV A-Welle–ZVV Schwyz-Zug–ZVV

Monatsabonnemente Erwachsene 18 605 657 6 788 196 8 680 665 3 136 796

Monatsabonnemente Junior 4 889 265 2 089 561 2 057 256 742 448

Monatsabonnemente Hund 2 028 1 022 649 357

Total Verkehrsertrag Monatsabonnemente 23 496 950 8 878 779 10 738 570 3 879 601

Jahresabonnemente Erwachsene 18 866 058 7 436 945 7 051 523 4 377 591

Jahresabonnemente Junior 4 879 900 2 094 650 1 588 020 1 197 230

Z-BonusPass Erwachsene 6 189 850 2 359 694 2 841 383 988 773

Z-BonusPass Junior 375 295 132 064 197 301 45 930

Total Verkehrsertrag Jahresabonnemente 30 311 103 12 023 354 11 678 226 6 609 524

Erstattungen Diverses -5 287 -5 287 0 0

Total Verkehrsertrag Abonnemente 53 802 767 20 896 845 22 416 797 10 489 125
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Einzelbillette
Der Verkehrsertrag der Z-Pass-Einzelbillette nahm erneut zu. Die Zunahme des Verkehrsertrags lag gegenüber 2022 bei 
16,9 Prozent, dies entspricht 24,7 Mio. Franken. Dazu kommen Einnahmen aus den Halbtax-Ausfallentschädigungen von 
knapp 35,2 Mio. Franken.  

1. Januar bis 31. Dezember 2023

Verkehrsertrag in CHF inkl. MWST Alle Korridore OSTWIND–ZVV A-Welle–ZVV Schwyz-Zug–ZVV

Billette 89 962 768 33 176 719 33 610 066 23 175 983

Tageskarten 79 205 144 28 807 703 33 716 959 16 680 483

Gruppen 1 411 954 641 527 415 767 354 659

Total Verkehrsertrag Einzelreiseverkehr 170 579 866 62 625 949 67 742 792 40 211 125

Kennzahlen

Verkehrsertrag

1. Januar bis 31. Dezember 2022

Verkehrsertrag in CHF inkl. MWST Alle Korridore OSTWIND–ZVV A-Welle–ZVV Schwyz-Zug–ZVV

Billette 76 440 979 28 036 285 28 877 753 19 526 940

Tageskarten 68 107 096 25 075 042 28 918 528 14 113 526

Gruppen 1 352 673 634 288 395 236 323 149

Total Verkehrsertrag Einzelreiseverkehr 145 900 747 53 745 615 58 191 517 33 963 615
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Betriebsertrag 2023 Budget 2023 2022
CHF CHF CHF

SBB AG 1 193 008 1 193 007 921 803
Tarifverbund A-Welle 386 544 386 544 325 748
Tarifverbund OSTWIND 261 656 261 655 232 009
Tarifverbund Schwyz 24 900 24 900 27 153
Tarifverbund Zug 113 022 113 020 103 187
Zürcher Verkehrsverbund 989 874 989 874 870 600
Übriger Ertrag 639 0
Total Betriebsertrag 2 969 643 2 969 000 2 480 500

Betriebsaufwand 2023 Budget 2023 2022
CHF CHF CHF

Personalaufwand -241 070 -210 000 -194 968
Kommunikationsaufwand -39 934 -50 000 -44 518
 Printmedien -25 568 -19 819
 SwissPass Notifikation + Mailing -12 518 -12 893
 Diverses -1 848 -11 806
Vertrieb1 -2 848 636 -2 676 000 -2 264 748
 Handlingsfee Z-Bonuspass -81 111 -73 872
 Kosten V512 (inkl. Verbindungssystem SBB) -2 101 092 -1 401 512
 SwissPass Produktion -39 620 -27 509
 IT Verpflichtungskredit -626 813 -761 855
Finanzen -30 806 -33 000 -13 963
 Hosting Verteilsoftware -2 400 -2 400
 Revision / Prüfgruppe HOP * -4 879 -4 921
 Revision Ertragsverteilung -4 455 -5 333
 Verteilschlüssel ALLE ZONEN -17 968 0
 Diverses -1 104 -1 309
Reserve 0 -17 610
Total Betriebsaufwand -3 160 446 -2 969 000 -2 535 807

Betriebsergebnis -190 803 0 -55 307

Betriebsergebnis der Geschäftsstelle Z-Pass

Erfolgsrechnung 2023

8

*Hochrechnung Personenverkehr

1 Der Strategierat hat das nationale Projekt myRIDE im 2023 freigegeben. Diese Projektkosten waren zum Zeitpunkt der Budgeterstellung 2023 
noch nicht bekannt. 
Im Jahr 2022 wurden der IT Verpflichtungskredit und andere nationale Projekte separat verrechnet. Im Jahr 2023 wurden Sammelrechnungen 
erstellt und lediglich der IT Verpflichtungskredit separat ausgewiesen.

     88



Aktiven 31.12.23 31.12.22

CHF CHF
Kontokorrent SBB AG 0 0
Zürcher Kantonalbank (ZKB) 233 598 485 896
Aktive Rechnungsabgrenzung 55 913 132 538
Total Aktiven 289 511 618 434

Passiven
 
Kontokorrent SBB AG 0 192 783
Passive Rechnungsabgrenzung 267 551 212 888
Total Fremdkapital 267 551 405 671

Gesellschaftskapital
Vortrag vom Vorjahr 212 763 268 070
Betriebsergebnis -190 803 -55 307
Total Gesellschaftskapital 21 960 212 763

Total Passiven 289 511 618 434

Rechnungslegung

Bilanz per 31. Dezember 2023
Beträge inkl. MWST
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Olten, 15. Mai 2024      

 
Solidis Revisions AG 
Martin-Disteli-Strasse 9 
4600 Olten 

 

 

 
An die Gesellschafterversammlung des Z-Pass, Zürich 

 

Bericht des Wirtschaftsprüfers 
 

Auftragsgemäss haben wir eine Review der Jahresrechnung (Bilanz und Erfolgsrechnung) des Z-Pass für das 
am 31.12.2023 abgeschlossene Geschäftsjahr vorgenommen. Die Prüfung des Verkehrsertrags und die  
Ertragsverteilung waren nicht Bestandteil unserer Review. 
 
Für die Jahresrechnung ist die Geschäftsführerin verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht,  
aufgrund unserer Review einen Bericht über die Jahresrechnung abzugeben.  
 
Unsere Review erfolgte nach dem Schweizer Prüfungsstandard 910 (ISRE-CH 2400 und ISRE-CH 2410). Danach 
ist eine Review so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung er-
kannt werden, wenn auch nicht mit derselben Sicherheit wie bei einer Prüfung. Eine Review besteht haupt-
sächlich aus der Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie analytischen Prüfungshandlungen in 
Bezug auf die der Jahresrechnung zugrunde liegenden Daten. Wir haben eine Review, nicht aber eine Prü-
fung, durchgeführt und geben aus diesem Grund kein Prüfungsurteil ab.  
 
Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die Jah-
resrechnung nicht Gesetz und Vereinbarung über den Z-Pass entspricht. 

 

Solidis Revisions AG 

Karin Trümpy Tamara Schwarzenbach 
dipl. Wirtschaftsprüferin dipl. Treuhandexpertin 
zugel. Revisionsexpertin zugel. Revisionsexpertin 
leitende Revisorin 
 
 
Beilage 
Jahresrechnung 2023 (Bilanz und Erfolgsrechnung) 


